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Lukunayte

Johdanto

Tervetuloa aikuispedagogiikan matkalle, joka saattaa muuttaa tapasi
ymmartaa oppimista ja opettamista!

Olen llpo Tuononen, ja matka aikuisopetuksen parissa alkoi yllattavalla tavalla
1990-luvun lopussa urheilukentalta. Joukkueurheilun valmentajana opin
ensimmaiset tarkeat laksyt siita, miten aikuiset motivoituvat, oppivat ja
kehittyvat. Urheilussa ei ole varaa teoreettiselle 16rpottelylle — tulokset nakyvat
valittomasti, ja valmentajan on kyettava saamaan jokainen joukkueen jasen
antamaan parastaan omien kykyjensa mukaan.

Siirtyminen bisnesvalmentajaksi vuonna 2013 avasi silmani sille, kuinka
samat periaatteet patevat tyoelamassa. Aikuiset oppijat eivat ole passiivisia
tiedon vastaanottajia, vaan aktiivisia toimijoita, jotka tuovat mukanaan
runsaan kokemuspohjan ja selkeat tavoitteet. He haluavat nahda oppimisen
valittdoman hyodyn ja soveltaa uutta tietoa heti kdytannossa.

Vuonna 2014 lanseerasimme Koulutuskoneen — Suomen markkinoille
kehitetyn verkkokoulutus- ja verkkokauppa-alustan. Vuosien mittaan olen
nahnyt tuhansia aikuisia oppijoita kamppailevan seka onnistuvan
verkko-oppimisymparistoissa. Tama on antanut minulle ainutlaatuisen
nakokulman siihen, mika todella toimii aikuispedagogiikassa ja mika ei.

Miksi tama kirja on syntynyt?

Tyoskennellessani lukuisten organisaatioiden kanssa olen havainnut saman
haasteen toistuvasti: perinteinen, lapsille ja nuorille suunniteltu pedagogiikka
ei toimi aikuisten kanssa. Aikuisilla on erilaiset tarpeet, motivaatiot ja
oppimistyylit. He tuovat koulutukseen mukanaan rikkaan elamankokemuksen,
mutta myds kiireisen arjen, perhevelvollisuudet ja tyopaineet.

Liian moni aikuiskoulutus epaonnistuu, koska se on suunniteltu vaarilla
lahtdkohdilla. Opetuksen sisaltd saatetaan rakentaa kouluttajan
asiantuntijuuden, ei oppijan tarpeiden ymparille. Menetelmat ovat usein
yksipuolisia, eika aikuisen ainutlaatuista kokemusmaailmaa hyddynneta.
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Digitalisaatio on tuonut uusia mahdollisuuksia, mutta samalla uusia
sudenkuoppia.

Tama kirja on syntynyt tarpeesta luoda kattava, kaytannonlaheinen opas
aikuispedagogiikasta. Se ei ole pelkkaa teoriaa, vaan tyokalupakki, joka auttaa
sinua suunnittelemaan, toteuttamaan ja kehittamaan todella vaikuttavaa
aikuisopetusta.

Kenelle tama kirja on tarkoitettu?
Kirja on suunnattu kaikille, jotka tyoskentelevat aikuisten oppimisen parissa:
Kouluttajille ja ohjaajille, jotka haluavat kehittaa pedagogisia taitojaan ja

ymmartaa syvemmin aikuisoppimisen erityispiirteita

organisoivat tyopaikkaopiskelua

Konsulteille ja asiantuntijoille, jotka haluavat muuttaa asiantuntemuksensa
vaikuttavaksi opetukseksi

Esimiehille ja johtajille, jotka ohjaavat tiimejaan ja haluavat tukea
tyontekijoidensa oppimista

lahiopetuksessa

Opettajille ja oppilaitosten edustaijille, jotka tyoskentelevat
aikuisopiskelijoiden kanssa

Verkkokouluttajille, jotka etsivat tehokkaita tapoja toteuttaa digitaalista
oppimista

Tama kirja palvelee sinua riippumatta siita, oletko aloitteleva kouluttaja vai
kokenut ammattilainen. Jokainen luku rakentuu edellisen paalle, mutta
samalla ne toimivat itsendisina kokonaisuuksina, joihin voit palata tarpeen
mukaan.
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Mita tama kirja tarjoaa?

Kirja on jaettu kahteentoista kattavaan lukuun, jotka vievat sinut matkalle
aikuispedagogiikan syvalle ytimeen:

Teoreettinen perusta: Ymmarrat aikuisoppimisen tieteelliset perusteet ja
erityispiirteet, jotka erottavat sen lasten oppimisesta

Kaytannon menetelmat: Saat monipuolisen valikoiman pedagogisia tydkaluja
seka lahiopetukseen etta verkko-oppimiseen

Teknologian hyodyntaminen: Opit, miten digitaaliset tyokalut tukevat
oppimista sen sijaan, etta ne olisivat itsetarkoitus

Motivaatio ja sitouttaminen: Ymmarrat, miten pidetaan aikuisoppijat mukana
pitkdjanteisessa oppimisprosessissa

Laadun varmistaminen: Saat tyokalut koulutuksen vaikuttavuuden
mittaamiseen ja jatkuvaan kehittdmiseen

Tulevaisuuden trendit: Valmistaudut aikuisopetuksen muuttuvaan maailmaan

Kirjan loppuun olen koonnut kaytannon tyokalupakin, joka sisaltaa
tarkistuslistoja, malleja ja resursseja, joita voit heti hydodyntda omassa
tyOssasi.

Miten tata kirjaa kannattaa kayttaa?

Tama ei ole kirja, jonka lukee kerran ja unohtaa. Se on tydkirja, johon
kannattaa palata saannallisesti. Jokaisen luvun lopussa on reflektio-osuus,
joka auttaa sinua soveltamaan oppimaasi omassa kontekstissasi.

Kirja toimii parhaiten, kun yhdistat teorian valittdmaan kaytannon kokeiluun.
Ala odota, ettd hallitset kaiken ennen kuin ryhdyt toimimaan. Aloita pienests,
kokeile, opi virheista ja kehity jatkuvasti.

Hyodynna kirjan liitteista [oytyvat tyokalut ja mallit. Mukauta niita omiin
tarpeisiisi. Jaa kokemuksiasi muiden kanssa — aikuispedagogiikka on



Lukunayte

ammattiala, jossa vertaisten tuki ja kokemusten jakaminen ovat
korvaamattomia.

Henkilokohtainen kutsu

Tama kirja on kutsu matkalle, joka muuttaa nakemyksesi oppimisesta ja
opettamisesta. Se on kutsu tulla osaksi aikuispedagogiikan ammattilaisten
yhteiso4a, joka tekee merkityksellista tyota inmisten ja organisaatioiden
kehittamiseksi.

Aikuisopetus on yksi vaikuttavimmista tavoista muuttaa maailmaa. Jokainen
aikuinen, jonka autat oppimaan uutta, vie sen tiedon eteenpain tyopaikkaansa,
perheeseensa ja yhteisoonsa. Sinulla on mahdollisuus luoda aaltoja, jotka
leviavat paljon laajemmalle kuin osaat kuvitella.

Olen nahnyt opiskelijan silmissa sen hetken, kun ymmarrys syvenee ja uusi
nakokulma avautuu. Olen seurannut, miten yksi hyvin toteutettu koulutus on
muuttanut koko organisaation toimintakulttuuria. Olen kokenut kouluttajan
ilon, kun saa palautteen siita, etta opetuksella on ollut todellinen vaikutus
ihmisen elamaan tai uraan.

Nama hetket tekevat tyostamme merkityksellista. Ne muistuttavat siita, miksi
valitsimme taman alan ja miksi jatkamme kehittymista ammatillisesti paiva
paivalta.

Tervetuloa mukaan tahan matkaan. Toivon, etta |oydat tasta kirjasta seka
kaytannon tyokaluja etta inspiraatiota omaan tyohosi. Muista: jokainen
mestarikouluttaja oli joskus aloittelija. Tarkeinta on lahtea liikkeelle ja oppia
matkan varrella.

Hyvaa matkaa aikuispedagogiikan maailmaan!

lipo Tuononen
Aikuispedagogiikan asiantuntija ja Koulutuskoneen kehittaja
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1. Aikuisoppimisen perusteet

1.1 Andragogiikka - aikuisten oppimisen tiede

Andragogiikan historia ja kehitys

Aikuisten oppiminen on saanut oman tieteenalansa vasta suhteellisen
myohaan kasvatustieteen historiassa. Termi "andragogiikka" (kreikan kielen
sanoista "aner" = mies, aikuinen ja "agogos" = johtaminen) otettiin kayttoon jo
1800-luvulla, mutta varsinainen tieteellinen tutkimus aikuisten oppimisesta
alkoi vasta 1900-luvun puolivalissa.

Andragogiikan kehitys alkoi tarpeesta ymmartaa, miksi perinteiset
opetusmetodit eivat toimineet aikuisten kanssa. Kun teollistuminen ja
yhteiskunnan nopea muutos loivat tarpeen jatkuvalle oppimiselle, huomattiin,
etta aikuisten oppiminen eroaa merkittavasti lasten oppimisesta. Tama johti
uusien teorioiden ja menetelmien kehittamiseen.

Keskeisia andragogiikan kehittdjia 1900-luvulla olivat muun muassa John
Dewey kokemuksellisen oppimisen teorioillaan, Kurt Lewin ryhmadynamiikan
tarkastelullaan ja Carl Rogers humanistisilla [ahestymistavoillaan. Nama
teoreetikot loivat pohjan nykyiselle ymmarrykselle aikuisten oppimisesta.

Malcolm Knowlesin andragoginen malli

Malcolm Knowles (1913-1997) tunnetaan andragogiikan isana. Han kehitti
1960-70-luvuilla mallin, joka maarittelee aikuisten oppimisen erityispiirteet ja
erottaa ne lasten oppimisesta. Knowlesin mukaan andragogiikka perustuu
kuuteen keskeiseen oletukseen aikuisoppijasta:

1. Oppijan tarve tietaa

Aikuiset haluavat tietaa, miksi heidan tulee oppia jotakin ennen kuin he
sitoutuvat oppimisprosessiin. He tarvitsevat selkedan ymmarryksen siita, miten
oppiminen hyodyttaa heita kaytannossa. Tama tarkoittaa, etta kouluttajan
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tulee pystya perustelemaan oppimisen merkitys ja relevanssi oppijan elamaan
tai tyéhon.

2. Oppijan minakasitys

Aikuiset nakevat itsensa itsenaising, itseohjautuvina yksiloina. He kaipaavat
kunnioitusta kokemukselleen ja osaamiselleen. Liian ohjaava tai kontrolloiva
opetustyyli voi loukata heidan itsetuntoaan ja vahentaa motivaatiota.
Aikuisoppijat haluavat olla aktiivisia toimijoita, eivat passiivisia vastaanottajia.

3. Oppijan kokemus

Aikuisilla on runsaasti elamankokemusta, joka toimii oppimisen resurssina.
Tama kokemus on erilaista kuin lapsilla - se sisaltaa tyokokemusta,
ihmissuhteita, vastuuta ja erilaisia elamantilanteita. Kokemus voi myds olla
este, jos aiemmat kokemukset ovat negatiivisia tai vanhat toimintamallit
jarruttavat uuden oppimista.

4. Oppimisen valmius

Aikuisten oppimisen valmius liittyy heidan elamantilanteisiinsa ja
kehitystehtaviinsa. He ovat valmiimpia oppimaan asioita, joita he tarvitsevat
selviytydkseen elamantilanteistaan tai tyoroolistaan. Oppimisen ajoitus on
tarkeaa - aikuiset oppivat parhaiten silloin, kun he kokevat todellisen tarpeen
uudelle tiedolle tai taidolle.

5. Oppimisen suuntautuneisuus

Aikuisten oppiminen on ongelma- ja tehtavakeskeista. He eivat opi oppimisen
itsensa vuoksi vaan ratkaistakseen konkreettisia ongelmia tai saavuttaakseen
tiettyja tavoitteita. Oppimisen tulee nakya kaytannossa ja tuottaa valittomia
tuloksia.

6. Motivaatio

Vaikka ulkoiset motivaattorit (palkka, ylentaminen, todistukset) vaikuttavat
aikuisten oppimiseen, vahvimmat motivaattorit ovat sisdisia. Naita ovat

10
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esimerkiksi halu kehittya ammatillisesti, lisata tyotyytyvaisyytta, parantaa
elamanlaatua tai saavuttaa henkilokohtaisia tavoitteita.

Erot pedagogiikan ja andragogiikan valilla

Perinteinen pedagogiikka ja andragogiikka eroavat toisistaan monilla
keskeisilla alueilla:

Oppijan rooli:

e Pedagogiikka: Oppilas on riippuvainen opettajasta, vastaanottava
e Andragogiikka: Oppija on itsendinen, aktiivinen osallistuja

Kokemuksen merkitys:

e Pedagogiikka: Kokemus on vahaista, oppilas saa tiedon opettajalta
e Andragogiikka: Rikas kokemustausta on oppimisen resurssi

Oppimisen valmiudet:

e Pedagogiikka: Maaraytyy ian ja kehitysvaiheen mukaan
e Andragogiikka: Liittyy elamantilanteisiin ja rooleihin

Sisallon orientaatio:

e Pedagogiikka: Aihekohtainen, looginen eteneminen
e Andragogiikka: Ongelmalahtoinen, kdytanndnlaheinen

Motivaatio:

e Pedagogiikka: Ulkoinen (arvosanat, rangaistukset)
e Andragogiikka: Sisdinen (henkilokohtainen kasvu, tavoitteet)

11
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1.2 Aikuisoppijan erityispiirteet

Kokemuksellinen oppiminen

David Kolbin (1984) kokemuksellisen oppimisen teoria on yksi tarkeimmista
aikuisten oppimista kuvaavista malleista. Kolbin mukaan oppiminen on
jatkuva sykli, joka koostuu neljasta vaiheesta:

1. Konkreettinen kokemus (Concrete Experience)

Oppiminen alkaa aidosta kokemuksesta tai tilanteesta. Aikuisilla tama voi olla
tyotehtava, ongelma tai uusi tilanne, jossa he joutuvat toimimaan.

2. Reflektiivinen havainnointi (Reflective Observation)

Kokemus analysoidaan eri nakokulmista. Aikuisoppija pohtii, mita tapahtui,
miksi nain kavi ja mita siita voi oppia.

3. Abstrakti kasitteellistaminen (Abstract Conceptualization)

Kokemuksesta ja sen analyysista muodostetaan yleisia periaatteita, teorioita
tai malleja. Yksittdinen kokemus liitetdan laajempaan ymmarrykseen.

4. Aktiivinen kokeilu (Active Experimentation)

Uutta ymmarrysta sovelletaan kaytannossa, mika johtaa uusiin kokemuksiin ja
syklin alkamiseen alusta.

Aikuiset oppijat hyotyvat erityisesti siita, etta oppimisprosessi noudattaa tata
luonnollista syklia. Pelkka tiedon valittdminen ei riita - tarvitaan mahdollisuus
kokea, reflektoida ja soveltaa.

Elamantilanteen vaikutus oppimiseen

Aikuisten oppiminen tapahtuu aina tietyssa elamankontekstissa, joka
vaikuttaa merkittavasti oppimiseen:

12
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Perhe ja ihmissuhteet: Perhevastuut voivat rajoittaa opiskeluaikaa, mutta
toisaalta motivoida oppimaan uutta perheen hyvinvoinnin vuoksi. Lahipiirin
tuki tai vastustus vaikuttaa oppimismotivaatioon.

Tyoelama: Tyotilanne maarittaa usein oppimisen suunnan. Uudet tyotehtavat,
urakehitys tai tyottomyys luovat konkreettisia oppimistarvetta. Tyonantajan
tuki tai sen puute vaikuttaa oppimismahdollisuuksiin.

Taloudellinen tilanne: Raha vaikuttaa siihen, millaisia oppimismahdollisuuksia
on kaytettavissa. Aikuisten tulee usein tasapainotella opintokustannusten ja
ansionmenetysten valilla.

Terveys ja ika: Fyysiset ja kognitiiviset kyvyt vaikuttavat oppimiseen. Aikuiset
saattavat tarvita enemman aikaa uuden tiedon omaksumiseen, mutta
kompensoivat tata kokemuksellaan ja motivaatiollaan.

Motivaation lahteet aikuisilla

Aikuisten oppimismotivaatio on monisyinen ja henkilokohtainen. Cross (1981)
jakaa aikuisten oppimisen motiivit kolmeen kategoriaan:

Tavoiteorientoituneet (Goal-oriented) oppijat:

e Oppivat saavuttaakseen selkean tavoitteen
e Esimerkiksi tutkinnon suorittaminen, ammatin vaihtaminen
e Oppiminen on véline paamaaran saavuttamiseen

Aktiviteettiorientoituneet (Activity-oriented) oppijat:

e Osallistuvat sosiaalisten kontaktien vuoksi
e Arvostavat opiskelun sosiaalista puolta
e Oppimissisalto on toissijaista

Oppimisorientoituneet (Learning-oriented) oppijat:

e Oppivat oppimisen itsensa vuoksi
e Nauttivat uuden tiedon hankkimisesta
e Jatkuva itsensa kehittaminen on tarkeaa

13



Lukunayte

Kaytannossa aikuisten motivaatio sisaltaa usein elementteja kaikista
kolmesta kategoriasta, ja motivaatio voi muuttua oppimisprosessin aikana.

Itseohjautuvuuden merkitys

ltseohjautuva oppiminen (self-directed learning) on aikuisten oppimisen
keskeinen piirre. Malcolm Knowles maarittelee itseohjautuvan oppimisen
prosessiksi, jossa yksildt ottavat aloitteen oman oppimisensa suunnittelussa,
toteutuksessa ja arvioinnissa.

Itseohjautuvuuden tasot:

1. Tekninen taso: Oppija hallitsee oppimisen kaytannon jarjestelyt - missa,
milloin ja miten opiskella

2. Psykologinen taso: Oppija ottaa vastuun omasta oppimisprosessistaan ja
motivaatiostaan

3. Pedagoginen taso: Oppija kykenee arvioimaan omaa oppimistaan ja
muuttamaan strategioitaan tarpeen mukaan

Itseohjautuvuuden edistaminen:

Oppijan roolin selkiyttaminen
Valinnanmahdollisuuksien tarjoaminen
Itsearviointitaitojen kehittaminen
Reflektiivisen ajattelun tukeminen

Oppimaan oppimisen taitojen vahvistaminen

1.3 Aikuisen oppimisprosessi

Kognitiiviset muutokset aikuisuudessa

Aikuisuus tuo mukanaan kognitiivisia muutoksia, jotka vaikuttavat
oppimiseen:

14
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