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Lukunäyte 

Johdanto 
Tervetuloa aikuispedagogiikan matkalle, joka saattaa muuttaa tapasi 
ymmärtää oppimista ja opettamista! 

Olen Ilpo Tuononen, ja matka aikuisopetuksen parissa alkoi yllättävällä tavalla 
1990-luvun lopussa urheilukentältä. Joukkueurheilun valmentajana opin 
ensimmäiset tärkeät läksyt siitä, miten aikuiset motivoituvat, oppivat ja 
kehittyvät. Urheilussa ei ole varaa teoreettiselle lörpöttelylle – tulokset näkyvät 
välittömästi, ja valmentajan on kyettävä saamaan jokainen joukkueen jäsen 
antamaan parastaan omien kykyjensä mukaan. 

Siirtyminen bisnesvalmentajaksi vuonna 2013 avasi silmäni sille, kuinka 
samat periaatteet pätevät työelämässä. Aikuiset oppijat eivät ole passiivisia 
tiedon vastaanottajia, vaan aktiivisia toimijoita, jotka tuovat mukanaan 
runsaan kokemuspohjan ja selkeät tavoitteet. He haluavat nähdä oppimisen 
välittömän hyödyn ja soveltaa uutta tietoa heti käytännössä. 

Vuonna 2014 lanseerasimme Koulutuskoneen – Suomen markkinoille 
kehitetyn verkkokoulutus- ja verkkokauppa-alustan. Vuosien mittaan olen 
nähnyt tuhansia aikuisia oppijoita kamppailevan sekä onnistuvan 
verkko-oppimisympäristöissä. Tämä on antanut minulle ainutlaatuisen 
näkökulman siihen, mikä todella toimii aikuispedagogiikassa ja mikä ei. 

Miksi tämä kirja on syntynyt? 

Työskennellessäni lukuisten organisaatioiden kanssa olen havainnut saman 
haasteen toistuvasti: perinteinen, lapsille ja nuorille suunniteltu pedagogiikka 
ei toimi aikuisten kanssa. Aikuisilla on erilaiset tarpeet, motivaatiot ja 
oppimistyylit. He tuovat koulutukseen mukanaan rikkaan elämänkokemuksen, 
mutta myös kiireisen arjen, perhevelvollisuudet ja työpaineet. 

Liian moni aikuiskoulutus epäonnistuu, koska se on suunniteltu väärillä 
lähtökohdilla. Opetuksen sisältö saatetaan rakentaa kouluttajan 
asiantuntijuuden, ei oppijan tarpeiden ympärille. Menetelmät ovat usein 
yksipuolisia, eikä aikuisen ainutlaatuista kokemusmaailmaa hyödynnetä. 
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Digitalisaatio on tuonut uusia mahdollisuuksia, mutta samalla uusia 
sudenkuoppia. 

Tämä kirja on syntynyt tarpeesta luoda kattava, käytännönläheinen opas 
aikuispedagogiikasta. Se ei ole pelkkää teoriaa, vaan työkalupakki, joka auttaa 
sinua suunnittelemaan, toteuttamaan ja kehittämään todella vaikuttavaa 
aikuisopetusta. 

Kenelle tämä kirja on tarkoitettu? 

Kirja on suunnattu kaikille, jotka työskentelevät aikuisten oppimisen parissa: 

Kouluttajille ja ohjaajille, jotka haluavat kehittää pedagogisia taitojaan ja 
ymmärtää syvemmin aikuisoppimisen erityispiirteitä 

HR-ammattilaisille ja henkilöstökehittäjille, jotka suunnittelevat ja 
organisoivat työpaikkaopiskelua 

Konsulteille ja asiantuntijoille, jotka haluavat muuttaa asiantuntemuksensa 
vaikuttavaksi opetukseksi 

Esimiehille ja johtajille, jotka ohjaavat tiimejään ja haluavat tukea 
työntekijöidensä oppimista 

Yrittäjille ja freelancereille, jotka haluavat jakaa osaamistaan verkossa tai 
lähiopetuksessa 

Opettajille ja oppilaitosten edustajille, jotka työskentelevät 
aikuisopiskelijoiden kanssa 

Verkkokouluttajille, jotka etsivät tehokkaita tapoja toteuttaa digitaalista 
oppimista 

Tämä kirja palvelee sinua riippumatta siitä, oletko aloitteleva kouluttaja vai 
kokenut ammattilainen. Jokainen luku rakentuu edellisen päälle, mutta 
samalla ne toimivat itsenäisinä kokonaisuuksina, joihin voit palata tarpeen 
mukaan. 
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Mitä tämä kirja tarjoaa? 

Kirja on jaettu kahteentoista kattavaan lukuun, jotka vievät sinut matkalle 
aikuispedagogiikan syvälle ytimeen: 

Teoreettinen perusta: Ymmärrät aikuisoppimisen tieteelliset perusteet ja 
erityispiirteet, jotka erottavat sen lasten oppimisesta 

Käytännön menetelmät: Saat monipuolisen valikoiman pedagogisia työkaluja 
sekä lähiopetukseen että verkko-oppimiseen 

Teknologian hyödyntäminen: Opit, miten digitaaliset työkalut tukevat 
oppimista sen sijaan, että ne olisivat itsetarkoitus 

Motivaatio ja sitouttaminen: Ymmärrät, miten pidetään aikuisoppijat mukana 
pitkäjänteisessa oppimisprosessissa 

Laadun varmistaminen: Saat työkalut koulutuksen vaikuttavuuden 
mittaamiseen ja jatkuvaan kehittämiseen 

Tulevaisuuden trendit: Valmistaudut aikuisopetuksen muuttuvaan maailmaan 

Kirjan loppuun olen koonnut käytännön työkalupakin, joka sisältää 
tarkistuslistoja, malleja ja resursseja, joita voit heti hyödyntää omassa 
työssäsi. 

Miten tätä kirjaa kannattaa käyttää? 

Tämä ei ole kirja, jonka lukee kerran ja unohtaa. Se on työkirja, johon 
kannattaa palata säännöllisesti. Jokaisen luvun lopussa on reflektio-osuus, 
joka auttaa sinua soveltamaan oppimaasi omassa kontekstissasi. 

Kirja toimii parhaiten, kun yhdistät teorian välittömään käytännön kokeiluun. 
Älä odota, että hallitset kaiken ennen kuin ryhdyt toimimaan. Aloita pienestä, 
kokeile, opi virheistä ja kehity jatkuvasti. 

Hyödynnä kirjan liitteistä löytyvät työkalut ja mallit. Mukauta niitä omiin 
tarpeisiisi. Jaa kokemuksiasi muiden kanssa – aikuispedagogiikka on 
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ammattiala, jossa vertaisten tuki ja kokemusten jakaminen ovat 
korvaamattomia. 

Henkilökohtainen kutsu 

Tämä kirja on kutsu matkalle, joka muuttaa näkemyksesi oppimisesta ja 
opettamisesta. Se on kutsu tulla osaksi aikuispedagogiikan ammattilaisten 
yhteisöä, joka tekee merkityksellistä työtä ihmisten ja organisaatioiden 
kehittämiseksi. 

Aikuisopetus on yksi vaikuttavimmista tavoista muuttaa maailmaa. Jokainen 
aikuinen, jonka autat oppimaan uutta, vie sen tiedon eteenpäin työpaikkaansa, 
perheeseensä ja yhteisöönsä. Sinulla on mahdollisuus luoda aaltoja, jotka 
leviävät paljon laajemmalle kuin osaat kuvitella. 

Olen nähnyt opiskelijan silmissä sen hetken, kun ymmärrys syvenee ja uusi 
näkökulma avautuu. Olen seurannut, miten yksi hyvin toteutettu koulutus on 
muuttanut koko organisaation toimintakulttuuria. Olen kokenut kouluttajan 
ilon, kun saa palautteen siitä, että opetuksella on ollut todellinen vaikutus 
ihmisen elämään tai uraan. 

Nämä hetket tekevät työstämme merkityksellistä. Ne muistuttavat siitä, miksi 
valitsimme tämän alan ja miksi jatkamme kehittymistä ammatillisesti päivä 
päivältä. 

Tervetuloa mukaan tähän matkaan. Toivon, että löydät tästä kirjasta sekä 
käytännön työkaluja että inspiraatiota omaan työhösi. Muista: jokainen 
mestarikouluttaja oli joskus aloittelija. Tärkeintä on lähteä liikkeelle ja oppia 
matkan varrella. 

Hyvää matkaa aikuispedagogiikan maailmaan! 

Ilpo Tuononen 
 Aikuispedagogiikan asiantuntija ja Koulutuskoneen kehittäjä 
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1. Aikuisoppimisen perusteet 

1.1 Andragogiikka - aikuisten oppimisen tiede 

Andragogiikan historia ja kehitys 

Aikuisten oppiminen on saanut oman tieteenalansa vasta suhteellisen 
myöhään kasvatustieteen historiassa. Termi "andragogiikka" (kreikan kielen 
sanoista "aner" = mies, aikuinen ja "agogos" = johtaminen) otettiin käyttöön jo 
1800-luvulla, mutta varsinainen tieteellinen tutkimus aikuisten oppimisesta 
alkoi vasta 1900-luvun puolivälissä. 

Andragogiikan kehitys alkoi tarpeesta ymmärtää, miksi perinteiset 
opetusmetodit eivät toimineet aikuisten kanssa. Kun teollistuminen ja 
yhteiskunnan nopea muutos loivat tarpeen jatkuvalle oppimiselle, huomattiin, 
että aikuisten oppiminen eroaa merkittävästi lasten oppimisesta. Tämä johti 
uusien teorioiden ja menetelmien kehittämiseen. 

Keskeisiä andragogiikan kehittäjiä 1900-luvulla olivat muun muassa John 
Dewey kokemuksellisen oppimisen teorioillaan, Kurt Lewin ryhmädynamiikan 
tarkastelullaan ja Carl Rogers humanistisilla lähestymistavoillaan. Nämä 
teoreetikot loivat pohjan nykyiselle ymmärrykselle aikuisten oppimisesta. 

Malcolm Knowlesin andragoginen malli 

Malcolm Knowles (1913-1997) tunnetaan andragogiikan isänä. Hän kehitti 
1960-70-luvuilla mallin, joka määrittelee aikuisten oppimisen erityispiirteet ja 
erottaa ne lasten oppimisesta. Knowlesin mukaan andragogiikka perustuu 
kuuteen keskeiseen oletukseen aikuisoppijasta: 

1. Oppijan tarve tietää  

Aikuiset haluavat tietää, miksi heidän tulee oppia jotakin ennen kuin he 
sitoutuvat oppimisprosessiin. He tarvitsevat selkeän ymmärryksen siitä, miten 
oppiminen hyödyttää heitä käytännössä. Tämä tarkoittaa, että kouluttajan 
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tulee pystyä perustelemaan oppimisen merkitys ja relevanssi oppijan elämään 
tai työhön. 

2. Oppijan minäkäsitys  

Aikuiset näkevät itsensä itsenäisinä, itseohjautuvina yksilöinä. He kaipaavat 
kunnioitusta kokemukselleen ja osaamiselleen. Liian ohjaava tai kontrolloiva 
opetustyyli voi loukata heidän itsetuntoaan ja vähentää motivaatiota. 
Aikuisoppijat haluavat olla aktiivisia toimijoita, eivät passiivisia vastaanottajia. 

3. Oppijan kokemus  

Aikuisilla on runsaasti elämänkokemusta, joka toimii oppimisen resurssina. 
Tämä kokemus on erilaista kuin lapsilla - se sisältää työkokemusta, 
ihmissuhteita, vastuuta ja erilaisia elämäntilanteita. Kokemus voi myös olla 
este, jos aiemmat kokemukset ovat negatiivisia tai vanhat toimintamallit 
jarruttavat uuden oppimista. 

4. Oppimisen valmius  

Aikuisten oppimisen valmius liittyy heidän elämäntilanteisiinsa ja 
kehitystehtäviinsä. He ovat valmiimpia oppimaan asioita, joita he tarvitsevat 
selviytyäkseen elämäntilanteistaan tai työroolistaan. Oppimisen ajoitus on 
tärkeää - aikuiset oppivat parhaiten silloin, kun he kokevat todellisen tarpeen 
uudelle tiedolle tai taidolle. 

5. Oppimisen suuntautuneisuus  

Aikuisten oppiminen on ongelma- ja tehtäväkeskeistä. He eivät opi oppimisen 
itsensä vuoksi vaan ratkaistakseen konkreettisia ongelmia tai saavuttaakseen 
tiettyjä tavoitteita. Oppimisen tulee näkyä käytännössä ja tuottaa välittömiä 
tuloksia. 

6. Motivaatio  

Vaikka ulkoiset motivaattorit (palkka, ylentäminen, todistukset) vaikuttavat 
aikuisten oppimiseen, vahvimmat motivaattorit ovat sisäisiä. Näitä ovat 
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esimerkiksi halu kehittyä ammatillisesti, lisätä työtyytyväisyyttä, parantaa 
elämänlaatua tai saavuttaa henkilökohtaisia tavoitteita. 

Erot pedagogiikan ja andragogiikan välillä 

Perinteinen pedagogiikka ja andragogiikka eroavat toisistaan monilla 
keskeisillä alueilla: 

Oppijan rooli: 

● Pedagogiikka: Oppilas on riippuvainen opettajasta, vastaanottava 
● Andragogiikka: Oppija on itsenäinen, aktiivinen osallistuja 

Kokemuksen merkitys: 

● Pedagogiikka: Kokemus on vähäistä, oppilas saa tiedon opettajalta 
● Andragogiikka: Rikas kokemustausta on oppimisen resurssi 

Oppimisen valmiudet: 

● Pedagogiikka: Määräytyy iän ja kehitysvaiheen mukaan 
● Andragogiikka: Liittyy elämäntilanteisiin ja rooleihin 

Sisällön orientaatio: 

● Pedagogiikka: Aihekohtainen, looginen eteneminen 
● Andragogiikka: Ongelmalähtöinen, käytännönläheinen 

Motivaatio: 

● Pedagogiikka: Ulkoinen (arvosanat, rangaistukset) 
● Andragogiikka: Sisäinen (henkilökohtainen kasvu, tavoitteet) 
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1.2 Aikuisoppijan erityispiirteet 

Kokemuksellinen oppiminen 

David Kolbin (1984) kokemuksellisen oppimisen teoria on yksi tärkeimmistä 
aikuisten oppimista kuvaavista malleista. Kolbin mukaan oppiminen on 
jatkuva sykli, joka koostuu neljästä vaiheesta: 

1. Konkreettinen kokemus (Concrete Experience)  

Oppiminen alkaa aidosta kokemuksesta tai tilanteesta. Aikuisilla tämä voi olla 
työtehtävä, ongelma tai uusi tilanne, jossa he joutuvat toimimaan. 

2. Reflektiivinen havainnointi (Reflective Observation)  

Kokemus analysoidaan eri näkökulmista. Aikuisoppija pohtii, mitä tapahtui, 
miksi näin kävi ja mitä siitä voi oppia. 

3. Abstrakti käsitteellistäminen (Abstract Conceptualization)  

Kokemuksesta ja sen analyysistä muodostetaan yleisiä periaatteita, teorioita 
tai malleja. Yksittäinen kokemus liitetään laajempaan ymmärrykseen. 

4. Aktiivinen kokeilu (Active Experimentation)  

Uutta ymmärrystä sovelletaan käytännössä, mikä johtaa uusiin kokemuksiin ja 
syklin alkamiseen alusta. 

Aikuiset oppijat hyötyvät erityisesti siitä, että oppimisprosessi noudattaa tätä 
luonnollista sykliä. Pelkkä tiedon välittäminen ei riitä - tarvitaan mahdollisuus 
kokea, reflektoida ja soveltaa. 

Elämäntilanteen vaikutus oppimiseen 

Aikuisten oppiminen tapahtuu aina tietyssä elämänkontekstissa, joka 
vaikuttaa merkittävästi oppimiseen: 
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Perhe ja ihmissuhteet: Perhevastuut voivat rajoittaa opiskeluaikaa, mutta 
toisaalta motivoida oppimaan uutta perheen hyvinvoinnin vuoksi. Lähipiirin 
tuki tai vastustus vaikuttaa oppimismotivaatioon. 

Työelämä: Työtilanne määrittää usein oppimisen suunnan. Uudet työtehtävät, 
urakehitys tai työttömyys luovat konkreettisia oppimistarvetta. Työnantajan 
tuki tai sen puute vaikuttaa oppimismahdollisuuksiin. 

Taloudellinen tilanne: Raha vaikuttaa siihen, millaisia oppimismahdollisuuksia 
on käytettävissä. Aikuisten tulee usein tasapainotella opintokustannusten ja 
ansionmenetysten välillä. 

Terveys ja ikä: Fyysiset ja kognitiiviset kyvyt vaikuttavat oppimiseen. Aikuiset 
saattavat tarvita enemmän aikaa uuden tiedon omaksumiseen, mutta 
kompensoivat tätä kokemuksellaan ja motivaatiollaan. 

Motivaation lähteet aikuisilla 

Aikuisten oppimismotivaatio on monisyinen ja henkilökohtainen. Cross (1981) 
jakaa aikuisten oppimisen motiivit kolmeen kategoriaan: 

Tavoiteorientoituneet (Goal-oriented) oppijat: 

● Oppivat saavuttaakseen selkeän tavoitteen 
● Esimerkiksi tutkinnon suorittaminen, ammatin vaihtaminen 
● Oppiminen on väline päämäärän saavuttamiseen 

Aktiviteettiorientoituneet (Activity-oriented) oppijat: 

● Osallistuvat sosiaalisten kontaktien vuoksi 
● Arvostavat opiskelun sosiaalista puolta 
● Oppimissisältö on toissijaista 

Oppimisorientoituneet (Learning-oriented) oppijat: 

● Oppivat oppimisen itsensä vuoksi 
● Nauttivat uuden tiedon hankkimisesta 
● Jatkuva itsensä kehittäminen on tärkeää 
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Käytännössä aikuisten motivaatio sisältää usein elementtejä kaikista 
kolmesta kategoriasta, ja motivaatio voi muuttua oppimisprosessin aikana. 

Itseohjautuvuuden merkitys 

Itseohjautuva oppiminen (self-directed learning) on aikuisten oppimisen 
keskeinen piirre. Malcolm Knowles määrittelee itseohjautuvan oppimisen 
prosessiksi, jossa yksilöt ottavat aloitteen oman oppimisensa suunnittelussa, 
toteutuksessa ja arvioinnissa. 

Itseohjautuvuuden tasot: 

1. Tekninen taso: Oppija hallitsee oppimisen käytännön järjestelyt - missä, 
milloin ja miten opiskella 

2. Psykologinen taso: Oppija ottaa vastuun omasta oppimisprosessistaan ja 
motivaatiostaan 

3. Pedagoginen taso: Oppija kykenee arvioimaan omaa oppimistaan ja 
muuttamaan strategioitaan tarpeen mukaan 

Itseohjautuvuuden edistäminen: 

● Oppijan roolin selkiyttäminen 
● Valinnanmahdollisuuksien tarjoaminen 
● Itsearviointitaitojen kehittäminen 
● Reflektiivisen ajattelun tukeminen 
● Oppimaan oppimisen taitojen vahvistaminen 

1.3 Aikuisen oppimisprosessi 

Kognitiiviset muutokset aikuisuudessa 

Aikuisuus tuo mukanaan kognitiivisia muutoksia, jotka vaikuttavat 
oppimiseen: 
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